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1 IDENTIFICAGAO DA INSTITUIGAO DE ENSINO
O Centro de Educacao Infantil Brandina Buerger, localizado na Comunidade Vila Ina,
Rua Paulo Eberhard, n° 346, Blumenau/SC, integra a Rede Municipal de Ensino de

Blumenau e atende a primeira etapa da Educacgao Basica: a Educacao Infantil.
2 DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO DE ENSINO

O CEI Brandina Buerger atende criangas de 0 a 6 anos, contemplando Creche e
Pré-Escola, em consonancia com a legislacdo educacional vigente e considerando as
especificidades do desenvolvimento, das aprendizagens e dos direitos das criangas.
Conforme o Censo Escolar de 2025, atende aproximadamente 64 criangas, distribuidas em
cinco turmas mistas, organizagao decorrente das caracteristicas da demanda e da baixa

intencdo de vagas na Fila Unica.

A equipe é composta por diretora escolar, coordenadora pedagogica, secretaria
escolar, 13 docentes, 3 professoras de apoio pedagdgico, 1 professor de musicalizagao e
profissionais de apoio e servigos, incluindo 2 cozinheiras, 2 vigilantes, 1 zelador, 2
serventes gerais e 2 profissionais da lavanderia. A atuacao articulada desses profissionais
contribui para o funcionamento institucional e para a garantia de um atendimento pautado
no cuidado, na educagao, na acolhida, na seguranga e no desenvolvimento integral das

criangas.

A trajetoria dos ultimos quatro anos evidencia avangos no trabalho pedagdgico, na
qualificacdo dos espacos, na participacao da comunidade e na constituigdo de parcerias.
Destacam-se o desenvolvimento de projetos e movimentos culturais, como o BrincArte e o
FamiliArte, a ampliacdo da formagao continuada, incluindo parceria com a FURB por meio
do Programa Arte na Escola, e a realizacdo do projeto “Fruicdo na Arte de Ler’, que
possibilitou a organizagao da biblioteca e a ampliagdo do acervo literario com apoio da Ailos

através do Programa Valor Social.

No ambito da infraestrutura, foram realizadas melhorias e adequagdes com
recursos do PDDE e de parcerias institucionais. A mobilizacdo da comunidade também
possibilitou a captagéo de recursos por meio do Projeto de Educagéo Fiscal, com destaque
para o segundo lugar alcangado pelo CEl na Gincana de Educacéo Fiscal de 2026. Somam-
se a essas iniciativas as parcerias com Lions Garcia, Rotary Fortaleza, SEMED, Ailos,
FURB e comunidade escolar, que ampliam as possibilidades de desenvolvimento de

projetos e qualificagcdo da instituigéo.

A participagdo das familias constitui elemento importante da identidade
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institucional, ocorrendo por meio de projetos, reunides, assembleias e dialogos cotidianos.
Levantamento realizado com participagédo de 53 familias, revelou uma comunidade diversa
em suas condigdes socioecondmicas, composi¢cao familiar, escolaridade e trajetorias
culturais, com expectativas relacionadas ao respeito, didlogo, acolhimento, incluséo,

convivéncia com as diferengas, brincar e qualidade da educacéo.

O diagnéstico aponta como potencialidades a valorizagao do trabalho desenvolvido
pelo CEIl, a existéncia de parcerias, o envolvimento das familias em diferentes acdes, a
mobilizagao de recursos e o compromisso da equipe com a Educacéo Infantil. Os resultados
do SIMAIP também reforcam essa percepg¢ao, sem registros de criticas ou percentuais

inferiores a 95% nas questbes avaliadas.

Ao mesmo tempo, permanecem desafios relacionados ao fortalecimento da
participagéo das familias, @ comunicagao e ao conhecimento da proposta pedagogica, bem
como a qualificacdo dos espagos e a continuidade da formagao profissional. Entre as
prioridades para o proximo periodo estao a implantagao do Bosque Sensorial: Observatoério
da Natureza, a revitalizagdo da pintura da instituicdo, a reorganizagao do refeitério dos
servidores, a criagao de espago sensorial, a substituicdo progressiva das portas das salas

e a ampliacao e qualificacdo do acervo literario.

No campo pedagdgico, destaca-se a necessidade de fortalecer a intencionalidade
pedagogica, a observacdo e a escuta das criangas, o planejamento, os registros e a
documentagéo pedagogica, a avaliagao e o replanejamento, compreendendo as vivéncias

cotidianas como experiéncias de aprendizagem e desenvolvimento.

Dessa forma, o diagnéstico evidencia uma instituigdo com trajetéria de avancos,
parcerias consolidadas, participacdo comunitaria e compromisso com os direitos das
criancas, tendo como desafio para o proximo periodo manter e ampliar as conquistas,
qualificar os espacos e fortalecer praticas pedagogicas e processos de gestdo democratica,

participativa e inclusiva.

3 OBJETIVO GERAL
Promover uma gestdo democratica, participativa, ética e comprometida com a
garantia dos direitos de aprendizagem e desenvolvimento das criangas, fortalecendo a
participacdo da comunidade escolar, a qualidade das praticas pedagdgicas, a valorizagao
dos profissionais, a inclusdo, a organizagdo dos espagos e ambientes educativos e a
articulagdo com as familias, comunidade e 6rgaos do Sistema Municipal de Ensino, tendo

como principios a equidade, a responsabilidade social, a transparéncia e 0 compromisso
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coletivo com uma Educacao Infantil de qualidade.

4 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Cumprir e fazer cumprir os principios da Administragdo Publica: legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, assegurando uma gestéo

ética, transparente, responsavel e comprometida com o interesse publico.

Efetivar o Projeto Politico-Pedagdgico - PPP, articulado ao Curriculo da Educagao
Basica do Sistema Municipal de Ensino de Blumenau e aos documentos
orientadores da Educacao Infantil, assegurando coeréncia entre os principios

institucionais e as praticas desenvolvidas no cotidiano.

Fortalecer uma gestdo democratica e participativa, ampliando os espagos de escuta,
didlogo e corresponsabilidade de profissionais, familias, Conselho Escolar, APP e

comunidade.

Fortalecer a garantia dos direitos das criangas, reconhecendo-as como sujeitos

historicos, sociais, potentes e produtores de cultura.

Qualificar as praticas pedagogicas, fortalecendo a intencionalidade docente, a
observagao, a escuta, o planejamento, a documentacédo pedagdgica, a avaliagdo e

o replanejamento.

Promover uma cultura institucional de reflexdo sobre a pratica, articulando
problematizacdo, estudo, experimentacdo, observacdo, registro, reflexao e

replanejamento.

Garantir uma Educacao Infantil inclusiva e equitativa, eliminando barreiras a

participacdo, a interacéo, a aprendizagem e ao desenvolvimento.

Investir na formacao continuada e em servico dos profissionais, articulando os

estudos as vivéncias, necessidades e experiéncias concretas das criangas.

Valorizar os profissionais da instituicdo, fortalecendo relagdes pautadas pelo

respeito, dialogo, cooperacgao, ética e corresponsabilidade.

Fortalecer a relagdo com as familias e a comunidade, reconhecendo-as como

parceiras na constru¢cdo de uma Educagao Infantil de qualidade.

Reconhecer os espacgos, tempos, materiais e ambientes como elementos

pedagdgicos, promovendo sua organizagao, manutengao e ressignificagao.

Zelar pelo patrimbnio publico e pelos recursos financeiros, assegurando
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planejamento, transparéncia, responsabilidade e participagdo da comunidade

escolar.

e Ampliar as experiéncias das criangas com literatura, arte, musica, brincadeira,

natureza e diferentes linguagens.

e Reconhecer o cuidado como dimensao indissociavel da educagdo, qualificando

acolhida, alimentagao, higiene, descanso, movimento e convivéncia.

e Fortalecer a identidade do CEIl Brandina Buerger, valorizando sua historia, seus
projetos, suas conquistas, suas relagées com a comunidade e seu compromisso com

a qualidade social da Educacgao Infantil.

5 JUSTIFICATIVA

Falar de creche ou de educacgao infantil & muito mais
do que tratar de uma instituicao, de suas qualidades
e defeitos, da sua necessidade social ou sua
importancia educacional. E falar da crianga. De um
ser humano, pequenino, mas capaz de polarizar
atengoes ao redor de si, todo aberto para o outro,
mas que so se desvela se, no outro, houver paixio. E
tocar no mistério da pessoa humana enquanto vida
em busca de plenitude, de felicidade, de encontro. E
é, também, falar um pouco de nés mesmos, pois
quando nos colocamos diante da crianga, como pais
ou educadores, estamos nos interrogando sobre
nossa propria trajetoria a partir da crianga que
fomos.

"Vital Didonet, 2001"

Dialogar sobre Educacgao Infantil é, antes de tudo, falar de criangas: sujeitos de
direitos, com historias, culturas, modos de ser, brincar, sentir, imaginar e interpretar o
mundo. Nesse sentido, toda decisao institucional precisa ter como horizonte a garantia de
seus direitos e a construgédo de uma infancia digna, participativa e significativa. Como afirma
Didonet (2001), a crianga deve estar no centro das decisdes, constituindo o principal

compromisso de uma gestao escolar.

Este Plano de Gestdo Escolar nasce da experiéncia vivenciada no CEIl Brandina
Buerger ao longo dos ultimos quatro anos, periodo em que foi possivel conhecer de forma
proxima a realidade institucional, acompanhar suas necessidades e potencialidades,
construir parcerias, mobilizar recursos e desenvolver agdes pedagdgicas e estruturais.
Assim, a proposta para o proximo periodo nao representa um recomego, mas a

continuidade de uma trajetoria construida, avaliada e ressignificada coletivamente.

A historia do CEI esta vinculada a comunidade Vila Ina desde sua origem, em
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1982, e revela uma instituicdo construida nas relagdes entre criangas, profissionais,
familias, comunidade e poder publico. Essa trajetéria consolidou projetos pedagdgicos,
acdes culturais, processos de formagao, melhorias nos espagos, ampliacdo do acervo
literario, parcerias e iniciativas de mobilizagdo comunitaria, fortalecendo o compromisso
institucional com uma Educacgado Infantii que articula educacédo, cuidado, cultura,

brincadeira, participacdo e desenvolvimento integral.

A experiéncia dos ultimos anos também reafirmou a importadncia da formacao
continuada dos profissionais, da qualificacdo dos espacos e da participacédo das familias e
da comunidade. Projetos como BrincArte, FamiliArte e Fruicdo na Arte de Ler, bem como
as parcerias estabelecidas com diferentes instituicbes, ampliaram as possibilidades de
experiéncias oferecidas as criangcas e fortaleceram os vinculos entre o CEl e sua

comunidade.

Os resultados da avaliagao institucional pelo SIMAIP, com percentuais superiores a
95% nas questdes avaliadas e sem registros de criticas, constituem importante
reconhecimento do trabalho desenvolvido e, simultaneamente, compromisso com sua

continuidade e aprimoramento.

Dessa forma, o novo Plano parte das conquistas, aprendizagens e desafios
identificados na realidade institucional, propondo consolidar avangos e abrir novos
caminhos. Fundamenta-se em uma gestdo democratica, participativa, ética e transparente;
em praticas pedagogicas intencionais, reflexivas e inclusivas; na valorizagéo e formacao
permanente dos profissionais; na qualificacdo dos espacos; na participagao das familias; e

no fortalecimento das parcerias com a comunidade.

O compromisso que orienta este Plano pode ser sintetizado em uma questao
essencial: 0 que cada decisdo institucional possibilita para as criancas? E a partir desse
olhar que se pretende conduzir a gestao dos proximos anos, garantindo as criangas o direito
de brincar, criar, investigar, conviver, participar, expressar-se e aprender, em uma

Educacéao Infantil de qualidade e comprometida com seus direitos.

6 PROPOSTA DAS METAS E AGOES
As propostas a seguir estdo organizadas conforme as dimensdes do Sistema
Municipal de Avaliacao Institucional Participativa — SIMAIP: Gestao Escolar, Pedagogica e
Espaco Fisico e Ambiente. As metas serdo acompanhadas ao longo do periodo de 2027 a
2030, considerando a execugao, os resultados produzidos e a necessidade de

replanejamento.
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6.1 Gestao Escolar

META ACOES INDICADORES CRONOGRAMA AVALIACAO
Fortalecer a gestéao Realizar reunides | Registros de 2027-2030, com Avaliacao
democratica e e assembleias; reunioes; acompanhamento semestral e anual,
participativa, fortalecer participacédo dos semestral. considerando
ampliando a Conselho segmentos; participagao,
participagao de Escolar e APP; encaminhamentos qualidade do
profissionais, criar momentos efetivados; dialogo e
familias, Conselho de escuta; resultados da efetivacdo dos
Escolar e APP nos socializar avaliacao encaminhamentos.
processos de decisdes e institucional.
planejamento, resultados;
decisao, realizar avaliacao
acompanhamento e | institucional
avaliagao. participativa.
Manter atualizados e | Revisar Documentos 2027-2030. Acompanhamento
efetivar o PPP, documentos; revisados; anual e sempre
Regimento Interno e | promover participagdo da que houver
demais documentos | estudos equipe; evidéncias necessidade de
institucionais, coletivos; de efetivagao nas atualizagao.
articulando-os as verificar praticas.
praticas do CEI. coeréncia entre

documentos e

praticas; registrar

alteragdes e

encaminhamento

S.
Garantir gestao Elaborar Prestacdes de 2027-2030. Avaliagao
financeira planejada, | prioridades; contas; recursos semestral da
transparente e acompanhar aplicados execucgao
participativa, recursos; prestar | conforme financeira e anual
priorizando recursos | contas; envolver | planejamento; dos resultados dos
para agbes que Conselho relagéo de investimentos.
contribuam para a Escolar e APP; parcerias; metas
qualidade do buscar parcerias | financiadas.
atendimento as e projetos de
criangas. captagao de

recursos.
Fortalecer a Manter canais de | Participacao das 2027-2030. Avaliagédo anual da
comunicagao e a comunicacgao; familias; nimero participagao e da
relagao instituicao, promover de acdes qualidade das
familia e reunibes, realizadas; relagdes
comunidade. assembleias e registros de estabelecidas.

movimentos escuta; retorno da

culturais; divulgar | comunidade.

projetos e

resultados;

realizar escutas

das familias.
Valorizar os Criar espagos de | Participacao nos 2027-2030. Avaliagao
profissionais e dialogo; encontros; agoes semestral por meio
fortalecer uma reconhecer colaborativas; de reunides,
cultura institucional praticas e registros de escuta e analise
de cooperagao, projetos; discutir | encaminhamentos; dos avangos e
ética, respeito e atribuigcoes avaliagao do clima desafios.

corresponsabilidade.

profissionais;
promover agdes
de integracao e
reflexdo sobre o
trabalho.

institucional.
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fortalecendo a
intencionalidade
docente, a
observagéo, a
escuta, os
registros, a
documentacgao
pedagogica, a
avaliacao e o
replanejamento.

caso; observar
praticas; produzir
registros;
promover
devolutivas;
replanejar a partir
das evidéncias
sobre as criangas.

observagao;
documentagdes
produzidas;
evidéncias de
replanejamento.

2027 - 2030

Consolidar o Elaborar Percentual de Semestral e anual. | Avaliagéo
acompanhamento do | cronograma de metas semestral e
préprio Plano de monitoramento; acompanhadas e sintese anual dos
Gestéao Escolar. registrar agoes; realizadas; resultados.

acompanhar registros de

metas; socializar | monitoramento;

resultados; acdes

replanejar replanejadas.

quando

necessario.

6.2 Pedagégica

META ACOES INDICADORES CRONOGRAMA AVALIAGCAO
Qualificar o Analisar Qualidade dos 2027-2030, com Andlise trimestral
planejamento planejamentos; planejamentos; acompanhamento | dos planejamentos
pedagégico, realizar estudos de | registros de trimestral. e registros e

avaliagao anual
das
transformacgobes
observadas.

Garantir formagéo
continuada e em
servigo como
percurso
permanente,
articulado as
vivéncias e
experiéncias das
criangas e as
necessidades do

Elaborar plano
anual de formacgao;
realizar estudos;
promover estudos
de caso; articular
teoria e pratica;
buscar parcerias,
incluindo
FURB/Arte na
Escola; avaliar

Numero de
formacoes;
participagao;
temas estudados;
registros;
mudancas
identificadas nas
praticas.

Formacgéao anual e
acompanhamento
continuo de 2027 a
2030.

Avaliacdo apos
cada formagéo e
analise semestral
dos impactos nas
praticas.

cotidiano. impactos das

formagoes.
Fortalecer praticas | Promover estudos | Participagao das 2027-2030. Acompanhamento
pedagdgicas sobre inclusao; criangas; continuo e
inclusivas e organizar materiais | estratégias replanejamento
equitativas, e ambientes inclusivas; conforme as
garantindo a acessiveis; registros necessidades
participagao, articular com pedagogicos; observadas.
interacao, profissionais formacoes
aprendizagem e especializados e realizadas;
desenvolvimento familias; planejar adequacgdes
de todas as estratégias efetivadas.
criangas. conforme as

necessidades das

criangas.
Ampliar e qualificar | Ampliar acervo; Numero e 2027-2030. Avaliagao

experiéncias de
literatura, arte,
musica,
brincadeira,
natureza e
diferentes
linguagens.

realizar leitura
diaria; desenvolver
projetos; fortalecer
experiéncias
culturais; utilizar
biblioteca e
espagos externos
como ambientes

diversidade de
obras; utilizagéo
da biblioteca;
projetos
desenvolvidos;
registros das
experiéncias.

semestral do uso
dos espagos,
acervo e qualidade
das experiéncias.
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pedagdgicos.

Ampliar o acervo
da biblioteca,
priorizando
literaturas infantis
de qualidade e
diversidade
cultural.

Mapear
necessidades;
selecionar obras;
buscar recursos e
parcerias; realizar
aquisicdes
progressivas;
organizar e
disponibilizar o
acervo.

Quantidade e
qualidade do
acervo;
diversidade de
autores e géneros;
frequéncia de
utilizagao.

2027-2030, com
aquisicoes
progressivas.

Avaliagcéo anual do
acervo e de sua
utilizacao pelas
turmas.

potencializar o

por etapas; buscar

etapas concluidas;

implantagéo, com

Reconhecer o Estudar o carater Planejamentos 2027-2030. Acompanhamento
cuidado como pedagdgico do contemplando continuo e
dimenséao cuidado; observar | cuidado; registros; discussdo nas
indissociavel da ritmos; rever participagao das reunides
educacgao, praticas criangas; avaliagao pedagdgicas.
qualificando padronizadas; de profissionais e
acolhida, dialogar com familias.
alimentagao, familias; registrar e
higiene, descanso, | refletir sobre
movimento e situacdes do
convivéncia. cotidiano.
Consolidar uma Utilizar a Registros de 2027-2030. Avaliagao
cultura institucional | sequéncia como estudos de caso; semestral do
de reflexao sobre a | referéncia para experiéncias percurso e das
pratica: estudos de caso, vivenciadas; mudancas
problematizar, formagdes, replanejamentos; observadas.
estudar, reunioes evidéncias de
experimentar, pedagdgicas e mudancga nas
observar, registrar, | acompanhamento | praticas.
refletir e das praticas.
replanejar.

6.3 Espacgo Fisico e Ambiente
META ACOES INDICADORES CRONOGRAMA AVALIAGAO
Executar e Executar o projeto | Projeto executado; | 2027-2028 para Avaliagao por

etapas e avaliagao

Projeto Bosque recursos e recursos captados; | qualificacdo e uso | anual do uso
Sensorial, parcerias; uso do bosque continuos até pedagogico do
transformando o organizar pelas turmas; 2030. espaco.
espago externo em | elementos naturais | experiéncias

ambiente de € sensoriais; desenvolvidas.

exploragao, envolver

investigacéo, comunidade;

interagdo com a planejar propostas

natureza e pedagdgicas no

experiéncias espaco.

sensoriais.

Revitalizar a Levantar Percentual da 2027-2029, Acompanhamento
pintura de toda a necessidades; instituicao conforme recursos | semestral e
instituicao, definir prioridades; | revitalizado; disponiveis. avaliagao final da
qualificando os elaborar etapas concluidas; intervencgao.
ambientes e orcamento; buscar | recursos

fortalecendo uma recursos; executar | investidos;

estética por etapas; avaliar | condigdes dos

acolhedora e resultados. ambientes.

favoravel ao bem-

estar.

Realocar o Identificar espago; | Espacgo definido; 2027-2028. Avaliacéo apoés

refeitorio dos

elaborar proposta;

adequacgdes

implantacéo e
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servidores para adequar mobiliario | realizadas; acompanhamento
espago adequado, | e infraestrutura; refeitério das condicoes de

reorganizando os
ambientes

realizar mudanca;
avaliar

reorganizado;
avaliagao dos

uso.

institucionais de funcionalidade. usuarios.
forma funcional.
Estruturar espago Diagnosticar Espaco 2027-2029, com Avaliagéo continua
sensorial para necessidades; estruturado; uso e qualificagdo | do uso e da
criangas com elaborar projeto; materiais continuos. contribui¢do do
autismo e outras buscar recursos e | disponiveis; espago para
necessidades de parcerias; adquirir | experiéncias participacao, bem-
exploracéao e materiais; realizadas; estar e
regulacao organizar ambiente | participagdo das aprendizagem.
sensorial. seguro, acessivel criangas; avaliagédo

e flexivel; orientar | dos profissionais.

profissionais.
Substituir Levantar Numero e 2028-2030, Acompanhamento
progressivamente necessidades; percentual de conforme por etapas e
as portas das elaborar portas disponibilidade de | avaliacao final da
salas, priorizando orcamento; buscar | substituidas; recursos. intervencgao.
seguranga, recursos; definir recursos
funcionalidade e prioridades; investidos;
qualificagédo dos executar por melhoria das
ambientes. etapas. condigdes de

segurancga e
funcionalidade.

Reorganizar e Realizar Ambientes 2027-2030. Avaliagédo anual
potencializar os diagndstico dos reorganizados; considerando
espacos internos e | ambientes; materiais funcionalidade,
externos como reorganizar moveis | disponiveis e seguranga,
ambientes de e materiais; acessiveis; uso acessibilidade,
interagao, ampliar materiais dos espacos; estética e potencial
brincadeira, acessiveis; registros pedagdgico.
investigacgao, valorizar pedagdgicos.
leitura e elementos
aprendizagem. naturais; criar e

revisar espacos de

experiéncias.
Fortalecer praticas | Desenvolver agdes | Agdes realizadas; 2027-2030. Avaliagédo anual
de de cuidado; participagao; das agbes e de
sustentabilidade e | envolver criangas projetos seus efeitos sobre

cuidado com o
patriménio publico
e com o ambiente.

e comunidade;
utilizar elementos
naturais; reduzir
desperdicios;
integrar
sustentabilidade
aos projetos
pedagogicos.

relacionados a
sustentabilidade;
condigdes de
conservagao dos
espacos.

a cultura
institucional.

O acompanhamento e a avaliacdo do Plano de Gestao Escolar serao realizados de

forma continua, participativa e processual, articulando os registros institucionais, as

reunides de equipe, os momentos formativos, a avaliagao institucional, 0 acompanhamento

dos planejamentos, a execugao das agoes e a percepg¢ao da comunidade escolar.

O monitoramento das metas ocorrera semestralmente, com sistematizacdo anual

dos resultados. A avaliacdo considerara ndo apenas o cumprimento das agdes previstas,
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mas principalmente os efeitos produzidos na qualidade do atendimento, nas experiéncias
das criangas, nas praticas pedagogicas, na participagao da comunidade, nas condi¢des de

trabalho e na qualificacdo dos espacos.

Quando os indicadores demonstrarem necessidade de mudancga, as agdes poderao
ser replanejadas, mantendo-se 0 compromisso com os objetivos gerais do plano e com as
prioridades estabelecidas coletivamente. Dessa forma, o Plano de Gestdo sera
compreendido como instrumento vivo, orientador da pratica e aberto a avaliacédo e

transformacéo.

Como principio de acompanhamento pedagdgico, sera considerada a seguinte
perspectiva: problematizar, estudar, experimentar, observar, registrar, refletir e replanejar.
Essa dinamica pretende fortalecer uma cultura institucional de aprendizagem permanente

e de responsabilidade coletiva pela qualidade da Educacao Infantil.

ANO FOCO PRINCIPAIS ENCAMINHAMENTOS

2027 Implantacéo e organizacdo | Revisdo do PPP; fortalecimento da gestédo participativa; plano
de formagéao; ampliagcao do acervo; inicio do Bosque Sensorial;
planejamento do espaco sensorial; planejamento da pintura e
do refeitério; acompanhamento das metas.

2028 Consolidagao Continuidade das formacgbes; ampliacdo das experiéncias
pedagégicas; execucao/qualificacdo do Bosque Sensorial;
estruturacdo do espacgo sensorial; continuidade da pintura;
reorganizagao do refeitdrio; inicio prioritario da substituigao das
portas.

2029 Ampliagao e qualificagéo Consolidagao das praticas pedagdgicas; ampliagao do acervo;
continuidade das melhorias fisicas; substituigdo progressiva das
portas; avaliagdo dos espagos sensoriais e do Bosque;
fortalecimento das parcerias.

2030 Avaliagao e continuidade Avaliagdo global do Plano; sistematizagdo dos resultados;
identificacdo dos avangos e desafios; replanejamento e
definicdo de prioridades para o préximo ciclo de gestao.




